
DĞĚ�ĞŶ�ŝŶƐĂƚƐ�ŝ� 

�ƌďĞƚƐƚƌǇŐŐŚĞƚ͕� 
ƐĊ�ŬĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŶ�ŬćŶŶĂ�ƐŝŐ� 

dƌǇŐŐĂ�ƉĊ�ĂƌďĞƚĞƚ 
�ďĂƚĂ-ŵŽĚĞůůĞŶ͕�ĞƩ�ƐćƩ�ĂƩ�ĂƌďĞƚĂ�ŵĞĚ��ƌďĞƚƐƚƌǇŐŐŚĞƚ͘ 
 
sŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂƌ�Śćƌ��ďĂƚĂ-ŵŽĚĞůůĞŶ͕�ĞƩ�ĂƌďĞƚƐƐćƩ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƂŬĂ�ƚƌǇŐŐŚĞƚĞŶ�ŚŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚĞŶ�ŽĐŚ�
ĂƌďĞƚƐŐƌƵƉƉĞŶ͘��Ŷ�ŚĞůŚĞƚƐůƂƐŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ĚĞƚ�ŬŽŶƟŶƵĞƌůŝŐĂ�ƚƌǇŐŐŚĞƚƐ-ͬƐćŬĞƌŚĞƚƐĂƌďĞƚĞƚ�ƉĊ�
ĂƌďĞƚƐƉůĂƚƐĞŶ͘��Ŷ�ƐƚŽƌ�ĚĞů�ćƌ�ĂƩ�ĨĊ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŶ�ĨƂƌďĞƌĞĚĚ�ŽĐŚ�ŚĂ�ĞƩ�ďƌĂ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐƚćŶŬ͘ 
 
WĊ�ĞŶ�ĂƌďĞƚƐƉůĂƚƐ�ĮŶŶƐ�ĂůůƟĚ�ƌŝƐŬ�ĨƂƌ�ŽůǇĐŬŽƌ�ŽĐŚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƌ͘�KƌƐĂŬĞŶ�ĂƩ�ĚĞƚ�ŚćŶĚĞƌ�ŬĂŶ�ĞǆĞŵƉĞůͲ
ǀŝƐ�ǀĂƌĂ͗ 
-��ƌďĞƚƐŵŝůũƂƌĞůĂƚĞƌĂĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶĞƌ͕�Ğǆ�ŚĂůŬĂƌ�ƉĊ�ŐŽůǀĞƚ͕�ƚĂƉƉĂƌ�ŵĂƚĞƌŝĞů͕�ĨĂƐƚŶĂƌ�ŝ�ƵƚƌƵƐƚŶŝŶŐ�ŵŵ͘ 
-�KůǇĐŬŽƌ�ƐŽŵ�ďĞƌŽƌ�ƉĊ�ŝŶĚŝǀŝĚĞŶ͕�ƐũƵŬĚŽŵĂƌ͕�ŚũćƌƚƐƚŽƉƉ�ŵŵ 
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Žŵ�ĚĞ�ƐŽŵ�ĚƌĂďďĂƚƐ�;ŬĂŵƌĂƚƐƚƂĚͿ͘��Ċ�ŵĞĚ�ƚĂŶŬĞ�ƉĊ�ĚĞ�ŽůŝŬĂ�ĨĂƐĞƌŶĂ�ŝ�ĞŶ�ŬƌŝƐƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�&ƂƌƌŝŶŐĂ�ŝŶŐĞŶƐ�ƵƉƉůĞͲ
ǀĞůƐĞ͘��Ğƚ�ŐćůůĞƌ�ĂƩ�ŚĂ�ƌćƩ�ƉůĂŶ�͘ 
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Ğƌ�ćǀĞŶ�ĂƩ�ƵƚƌƵƐƚĂ�ĂƌďĞƚƐƉůĂƚƐĞŶ�ŵĞĚ�ƌćƩ�ĨƂƌƐƚĂ�ŚũćůƉĞŶ�ƵƚƌƵƐƚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ŚũćƌƚƐƚĂƌƚĂƌĞ͘ 
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/�ǀĊƌĂ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐĂƌ�ŝ�,>Z�ŽĐŚ�&ƂƌƐƚĂ�ŚũćůƉĞŶ�ĞƌďũƵĚĞƌ�ǀŝ�Ğƌ�ĂƩ�ďũƵĚĂ�ŝŶ�ŶćƌƐƚĊĞŶĚĞ�ĨƂƌĞƚĂŐͬďƵƟŬĞƌ�ŽĐŚ�ĂŶŚƂƌŝŐĂ�
ĂƩ�ĚĞůƚĂŐĂ͘��Ğƚ�ćƌ�ǀŝŬƟŐƚ�ĂƩ�ŶĊŐŽŶ�ŬĂŶ�ƚĂ�ŚĂŶĚ�Žŵ�ĞƌĂ�ĂŶƐƚćůůĚĂ�ćǀĞŶ�Ŷćƌ�ĚĞ�ŝŶƚĞ�ćƌ�ƉĊ�ĂƌďĞƚĞƚ͘��Ʃ�ŚũćƌƚƐƚŽƉƉ�
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